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APRESENTACAO

I Congresso Nacional dos Analistas e Técnicos de Financas e Controle

foi realizado em Brasilia, entre os dias 24 e 26 de fevereiro de 2005. A
promocao do evento foi um compromisso de campanha, firmado durante a
eleicdo da Dire¢do Nacional da UNACON.

Os participantes do congresso — analistas e técnicos de todo o pais -
tiveram a oportunidade de discutir temas relacionados a carreira e a
conjuntura nacional. Os delegados assistiram a palestras, ministradas por
pensadores como o tedlogo Leonardo Boff, o professor da UnB Décio
Munhoz e representantes de outras entidades sindicais. Além disso,
trabalharam com os colegas em oficinas e discutiram os rumos da carreira
Finangas e Controle.

O resultado desse trabalho foi transformado na Carta de Brasilia — um
documento destinado a sociedade, aos colegas da carreira e ao ministro do
Controle e da Transparéncia, Waldir Pires. As seis oficinas instaladas
durante o congresso também geraram relatorios, publicados aqui.

O leitor tera acesso, ao final, a pesquisa realizada com os participantes do
evento. Os resultados e sugestdes servirdo para aprimorar a organizagao e
transformar o Congresso Nacional dos Analistas e Técnicos de Finangas e
Controle em uma referéncia para a carreira.

DEFESA!

Waldir Pires e Fernando Antunes
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CARTA DE BRASILIA

s Técnicos e Analistas de Finangas e Controle reunidos em Brasilia de

24 a 26 de fevereiro de 2005, no I Congresso Nacional da Carreira,
analisaram a posicao da categoria em relagdo a sua pratica profissional
quanto a ética, transparéncia e justica social em nosso pais, diante das
inimeras mazelas e agruras do povo brasileiro, frente ao desemprego, a
violéncia e a crescente desigualdade e exclusao social da nagdo.

Diante disso, dirigimo-nos a sociedade brasileira, a categoria e ao ministro
do Controle e da Transparéncia, na esperanca e no ideal de fortalecer
nossa carreira em busca desses mesmos pontos aqui debatidos: a ética, a
transparéncia e a justica social.

Congresso Nacional




Carta de Brasilia - PARTE I

Ao povo brasileiro

Reafirmamos nossa luta em defesa do servico publico de qualidade e
pela valorizacdo do servidor enquanto agente publico de realizacdo
de cidadania e de transformagOes sociais. Entretanto, concordamos que
nao apenas da valorizacdo do servidor publico depende a restauragdo do
Estado, mas essencialmente do reconhecimento da ética como elemento
fundamental da gestdo publica.

Aliada intrinsecamente a ética na Administragao Publica, esta também a
transparéncia, cuja importancia se mede pela necessidade imperiosa de
divulgacao ampla da arrecadacdo, despesas e resultados, de forma a
permitir que a sociedade conhegca e reconhega a validade e a lisura da acao
do Estado.

Por meio da ética e da transparéncia, esperamos que o atual modelo
econdmico, de origens histéricas e conseqiiéncias nefastas, possa ser
combatido, revertendo o quadro de exclusao absurda no qual vivemos.
Isso devolveria ao povo brasileiro a dignidade, a esperanca e a alegria, por
meio da justica social ampla e irrestrita. Justica que nossa carreira tanto
defende quando vai a campo fiscalizar a destinacdo do dinheiro publico e
combater a corrupcdo em nome dos principios definidos em nossa
Constituigao.

Lutar contra a corrupgdo € defender a democracia, pois esse mal se alastra
minando a legitimidade de politicos, governantes e demais autoridades
publicas. Lutar pela melhoria na qualidade dos gastos é ampliar os
compromissos com a justica social. Lamentavelmente, o pais ainda tem
muitas fragilidades na area de fiscalizagdo e auditoria de gastos. O Estado
esta fraco e desaparelhado. Temos consciéncia de nosso papel e, por isso,
julgamos necessario levar a sociedade e aos governantes nossas propostas
para mudar esse quadro sombrio.

Entendemos que ndo cabe sé ao governo, nem somente ao aparelho de
Estado, atuar contra a corrupgdao. Parcerias com a sociedade civil sao
imprescindiveis. Em razdo disso, julgamos necessario que o movimento
sindical, as organizacOes ndo-governamentais, a imprensa e os movimen-
tos sociais atuem de forma mais proxima e multipliquem projetos de

interesse comum.




O governo Lula ainda esta escrevendo sua histéria e, no campo da luta
contra a corrupgao, tem reforcado as mensagens positivas. Entretanto, ndo
podemos ignorar que, além da propaganda, é necessario adotar acdes
afirmativas. O governo deveria anunciar aos brasileiros: “para cada fiscal
que arrecada, vamos contratar um fiscal que controle e avalie os
gastos.”

Foi um acerto criar a Controladoria-Geral da Unido — CGU. Contudo, é
necessario dar o passo seguinte e enviar ao Congresso Nacional, ainda
neste semestre, o projeto da Lei Orgéanica da Controladoria. Nesse projeto
de lei, o Congresso tera oportunidade de fixar os limites para estabelecer o
acesso e restrigdes aos dados contidos nos relatdrios dos integrantes da
carreira Finangas e Controle, bem como regulamentar os procedimentos
minimos que assegurem integridade fisica aos servidores que atuam nas
acoes de auditoria e fiscalizacdo das despesas publicas.

E importante registrar que s3o precarias as condicdes de trabalho de cada
servidor envolvido na luta pela boa aplicacdo do dinheiro publico. Falta uma
politica de recursos humanos no governo federal e isso agrava a situacao
para a execucdo de uma politica nacional de luta contra a corrupcao. Esse
quadro pode ser facilmente percebido na CGU e na Secretaria do Tesouro
Nacional, parte essencial no saneamento das finangas publicas. Nesses dois
orgdos, € mantida ha anos uma forma de exploracao de mao-de-obra — ja
denunciada pelo sindicato da categoria, mas tolerada pelos servidores, por
conta de seu compromisso com a causa abracada. Hoje, o Técnico de
Finangas e Controle, na maior parte de sua jornada, realiza trabalhos de
igual complexidade e idéntico risco ao do Analista de Finangas e Controle e
recebe salario equivalente a apenas 1/3 do fixado para o Analista.

Todas essas questGes impedem o aprimoramento das acdes dos 6rgaos
incumbidos de executar as competéncias previstas no artigo 74 da
Constituicao Federal. Para superar esses problemas e avangar rumo a uma
situagdo mais condizente com a expectativa da sociedade brasileira, os
participantes do I Congresso Nacional dos Analistas e Técnicos de Finangas
e Controle aprovaram um conjunto de medidas que exigem imediata
atencdo de setores do governo federal. Sem isso, a propaganda oficial se
revelara falsa. Nds, Analistas e Técnicos de Financas e Controle, temos
experiéncia, vontade e competéncia. Faltam os meios.
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Carta de Brasilia - PARTE II

Aos Técnicos e Analistas de
Finangas e Controle

Antes de qualquer coisa, é preciso que saibamos da importancia e
relevancia do nosso papel na sociedade e da nobreza da missdo que
nos foi confiada. Nao trabalhamos para o governo. Trabalhamos para o
povo, para a sociedade, em defesa do dinheiro que tdo arduamente é
entregue em objetivo do bem comum. Jamais devemos nos esquecer de
quem somos e o que fazemos. O reconhecimento da nossa carreira parte
primeiro de quem dela participa. Temos um futuro brilhante pela frente,
porque o Estado ndo pode mais ir além dos limites de arrecadacdo que ja
beiram a insanidade. Mais importante do que aumentar a arrecadacgao é
gastar o dinheiro para prover justica social. E por isso que lutamos. E por
isso que ndo desistimos. Porque somos guardides da sociedade.

Afirmamos a necessidade premente de estreitar relagoes entre TFC e AFC
dos estados, da CGU de Brasilia e da STN, sem esquecer dos companheiros
dos 6rgdos militares. Somos uma carreira Unica, e como tal, devemos
reconhecer o papel de cada um e aimportancia de todos.

Afirmamos ainda a relevancia primordial da qualidade de nossos trabalhos.
A efetividade do controle dos gastos publicos depende da consisténcia das
auditorias e fiscalizagdes que fazemos, e isso depende das condicOes de
trabalho adequadas, do planejamento eficiente, da execugao consciente,
da revisao diligente. E isso que devemos exigir constantemente. Queremos
apenas fazer o nosso trabalho bem feito.

Por fim, é preciso reconhecer ndo apenas o valor desse trabalho e dos
servidores que o executam, mas lembrar e reconhecer os esforcos, a
dedicacao e o compromisso dos nossos aposentados para a construgao do
Controle Interno. Se hoje estamos aqui defendendo a carreira, é porque
outros, no passado, a defenderam também, a ponto de que ela existisse e
se afirmasse frente a governos resistentes ao controle de seus gastos. O
legado dos aposentados ndo pode simplesmente ser esquecido. Deve, sim,

ser reverenciado.




Carta de Brasilia - PARTE III

Ao Ministro do Controle e da
Transparéncia

A sseveramos veementemente a necessidade urgente de mudangas no
cronograma dos trabalhos do Projeto de Sorteio de Municipios, bem
como alteragbes profundas em seus procedimentos, métodos e técnicas. A
carreira abraga esse projeto pelo reconhecimento de sua importancia e
ineditismo histdrico no combate a corrupcdo, mas ndo podemos nos furtar
ao dever de alertar que o ritmo imposto aos servidores envolvidos com o
projeto, seja em Brasilia, seja nos estados, constitui motivo de angustia e
preocupacao crescentes da carreira. Isso pelos limites dos esforcos
pessoais ja ha muito ultrapassados e pelos riscos ja alertados de prioriza-
¢do da quantidade de trabalho em detrimento da qualidade e consisténcia
que, tecnicamente, sempre pautaram nossa atividade profissional.
Reafirmamos, portanto, o teor da carta entregue pela UNACON em
dezembro/2004 acerca das mudangas necessarias no Projeto.

Nesse mesmo caminho, destacamos a importancia da efetividade e da
tempestividade na resposta rapida a sociedade sobre as nossas agoes e
seus desdobramentos, sob pena de cairmos no descrédito pela expectativa
frustrada das esperancas do povo em relacdo aos desmandos e desvios de
seus governantes.
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Afirmamos também a preméncia no fortalecimento e consolidacdo
institucional da Controladoria-Geral da Unido, com a elaboragdo e aprova-
¢do de sua Lei Organica e de seu Quadro de Pessoal. Essas acdes represen-
tariam o compromisso real do atual governo para com o combate a
corrupgao, nos moldes das propostas apresentadas durante a campanha
eleitoral.

Dentro dessa oética, € extremamente crucial que sejam reconhecidas as
injustigas histdricas promovidas contra os Técnicos de Finangas e Controle,
submetidos que foram e sdo as mesmas obrigacOes e responsabilidades
dos Analistas, sem jamais receberem remuneracao compativel com essa
situagdo.

Por Ultimo, mas ndo menos importante, apresentamos uma lista de
reivindicagdes da categoria, desde ha muito constantes das pautas de lutas
da UNACON e até o momento ndo atendidas, o que agrava as condicoes de
instabilidade e insatisfacdo da categoria:

» Criacdo de um grupo de trabalho, incluindo representantes da
UNACON, para definir regras quanto a divulgacdo/ publicacdo dos
trabalhos da CGU, com o objetivo de dar efetividade ao principio da
transparéncia;

» Divulgacdo das despesas (execucdo orcamentaria) da CGU na internet,
a exemplo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, como forma de
estimular a transparéncia dos gastos publicos na Administragdo
Federal;

» Dar efetividade ao convénio assinado em 2003 com o Ministério da
Educacao para introdugdo do controle social nas escolas, bem como
aprimorar a relacao entre a CGU e o universo académico, visando
fortalecer o controle social;

» Permitir maior grau de autonomia técnica nos estados, ampliando os
limites hoje estreitos de atuagdo das unidades regionais, cujas ativida-
des estdo restritas ao cumprimento das determinacdes do Orgao
Central;

» Alteracdo urgente nas regras de Avaliagdo de Desempenho Individual,
de modo a eliminar qualquer curva forgada ou imposicdo de limites
restritivos, tendo em vista o carater perverso desse sistema em funcao
dos sacrificios e do cumprimento integral das metas impostas a

carreira;




Criacdo de regras e critérios objetivos para mudanca de chefias/cargos
em comissdo no ambito da Controladoria, com a definicdo de prazos de
mandato e normas de ascensao profissional;

Apresentagao urgente do Plano de Desenvolvimento de Recursos
Humanos, prometido desde junho/2004, contemplando a capacitacdao
de curto, médio e longo prazos da categoria, cuja necessidade de
aperfeigoamento técnico é premente e inescusavel;

Criagao de Grupos de Trabalho, com a participacao de servidores de
toda a cadeia de execucdo, para revisao de todos os procedimentos de
fiscalizacdo e de auditoria, assim como atualizacdo do Manual de
Auditoria e do Sistema Ativa;

Aumento imediato do valor das diarias de campo, sem o qual torna-se
impraticavel o exercicio quase sacerdotal dos servidores, que se
sacrificam durante as viagens ao interior do pais e recebem como
indenizagao valores absolutamente insuficientes para garantir alimen-
tacdo e hospedagem com o minimo de dignidade que se espera do
cargo que ocupam.

I Congresso Nacional dos Analistas
e Técnicos de Financas e Controle
Brasilia, fevereiro de 2005
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LATORIOS DAS OFICINAS

os dias 25 e 26 de fevereiro, os participantes do I Congresso

Nacional de Analistas e Técnicos de Finangas e Controle se
dividiram em seis grupos, formando as oficinas. Cada grupo trabalhou um
tema e produziu relatérios com o resultado das discussoes. Os trabalhos
foram apresentados ao restante dos delegados e votados durante o ultimo
dia do evento.

A Oficina 1 discutiu as CondigGes para o Exercicio Funcional. O segundo
grupo ficou responsavel pela Avaliagdo de Desempenho. A situacdo dos
Técnicos de Finangas e Controle foi objeto de reflexdo da terceira oficina. A
Oficina 4 tratou de questdes da Controladoria-Geral da Unido, enquanto o
grupo 5 discutiu Programa de Desenvolvimento (capacitagao, salario e
diarias). A questao dos aposentados foi tema da Ultima oficina. Os relatori-
os produzidos pelos delegados do congresso estdo publicados a seguir.
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Relatoério da oficina 1

Tema:

CONDIGOES PARA O
EXERCICIO FUNCIONAL

No dia 25 de fevereiro de 2005, ao final da tarde, reunidos na sala
designada pela Direcao do Congresso para o funcionamento da Oficina 1
— CondigGes para o Exercicio Funcional (que abordaria temas como
logistica, identidade funcional, acesso aos sistemas, e-mail institucional,
entre outros), iniciamos os trabalhos com a leitura do tema e topicos da
oficina, seguindo com a escolha de Walber Alexandre (CGU/AL) como
coordenador da oficina; Alexandre Forte (CGU/SP) e Caetano (CGU/SC)
como assistentes da coordenacdo; e Antonio Duarte (CGU/PE) como
relator.

Constituida a comissdo de coordenacao dos trabalhos, escolhemos como
metodologia para selegdo dos temas a serem discutidos na oficina a
técnica de brain storming, onde cada um indicava livremente temas
sugeridos para serem debatidos na oficina, sem que houvesse qualquer
discussdo sobre o mérito da escolha. E assim foi feito até o final da
reuniao, que foi encerrada para ter continuidade na manha seguinte.

Na qualidade de relator, procedi a classificacdo dos temas sugeridos pelos
participantes da oficina em sete categorias, a saber:

1) IDENTIFICAGAO E COMUNICACAO;
2) SISTEMAS DE INFORMACAO;

3) TRANSPORTE E DESLOCAMENTO;
4) “KNOW HOW";

5) ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO;
6) CONVENIOS e

7) CONDICOES DE TRABALHO.

Os tdpicos de cada categoria estao representados abaixo, ressaltando-se
que a inclusdo dos mesmos na lista ndo implica necessariamente na
discussdo e aprovacao de todos, o que sera comentado posteriormente.

el




Classificagao dos tdpicos propostos e respectivas categorias:

1.

IDENTIFICACAO E COMUNICAGCAO

(Comunicagao)

1.1. Acesso externo ao e-mail do servidor;

1.2. E-mail de assistentes pelo mesmo sistema que o e-mail do servidor
(atualmente, o e-mail dos assistentes ndao “enxerga” os demais);

1.3. Disponibilizacdo de celular via satélite para realizagdo de trabalhos
de campo em locais remotos;

1.4. Disponibilizagdo de radiocomunicadores de longo alcance (10-20
km) nos trabalhos de campo. Os comunicadores atualmente
utilizados sao de pouca utilidade devido ao curto alcance nas
condic0es reais de uso;

1.5. Criacdo de grupos de discussao no site da CGU;

1.6. Criagdo de foruns na internet;

1.7. Utilizacdo de veiculos com a identificacdo da CGU;

(Identificacao)

1.8. Adocao de uma nova identidade funcional, onde os dizeres com as
prerrogativas funcionais ganhem mais destaque e os dados pessoais
tenham menos destaque, por questdes de seguranca;

1.9. Disponibilizacao pela CGU de um porta-carteira padrao;

1.10. Adocdo de um cracha uniformizado para todas as CGU;

1.11. Adogao de um novo nome para os cargos de técnicos e analistas de

Finangas e Controle, a ser discutido e proposto pelos integrantes da

carreira.



SISTEMAS DE INFORMAGAO

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Acesso aos diferentes sistemas de informacdo para os AFC e TFC e
com perfil apropriado ao tipo de tarefa a ser desempenhada.
Destes, sao citados o Renavan, Receita Estadual e Federal, bancos
de dados de registro e consulta de pregos, informacdes dos bancos
etc,;

Disponibilizacao pela CGU de ferramentas para cruzamento de
informacdes, a exemplo da ferramenta “"ACL";

Aperfeicoamento dos sistemas de informagao, especialmente do
ATIVA;

Sugere-se a criagao de questionarios no formato “Word"”;

Sugere-se o investimento em “inteligéncia e contra-inteligéncia”.

TRANSPORTE E DESLOCAMENTO DOS AFC E TFC

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

A CGU deve disponibilizar veiculos em boas condicGes para as
diferentes localidades;

A CGU deve adotar medidas para garantir a seguranca do meio de
transporte utilizado em servigo;

A CGU, nas diferentes localidades, deve prover tipos de
deslocamentos apropriados as diferentes circunstancias, a exemplo
do deslocamento via aérea quando os trabalhos forem realizados
em locais mais distantes, visando a seguranga dos servidores e
utilizacao eficiente do tempo e recursos mobilizados;

A CGU deve adotar uma solucdo que seja permanente e
sustentavel para os transportes e deslocamentos dos servidores

em Servigo.



4.

“KNOW HOW"

4.1.

4.2,
4.3.

4.4.

Socializacdo, sistematizagdo e consolidagdo das experiéncias
ao fim de cada ciclo de trabalho;

Registro e sistematizacao dos relatdrios dos sorteios;
Sistematizagao das normas técnicas;

Tempo para aperfeicoamento e troca de experiéncias.

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

5.1.
5.2,
5.3.
5.4.

5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

Incremento da estrutura administrativa nos estados;
Aumento da autonomia das CGU nos estados;
Geréncia participativa;

Alocacdo de recursos humanos de acordo com o perfil do
servidor, inclusive na cessao de servidores para outros estados;

Definicdo do nivel de controle que devemos atuar;
Sorteio das capitais para acdes de fiscalizagdo;

Local com acesso ao publico nos sorteios de municipios;
Mudanca no cronograma dos sorteios;

Contratacao de institutos especializados para a aplicagao dos
questionarios de campo nos sorteios dos municipios;

Divulgagao do relatdrio de auditoria via internet, a semelhanca
dos sorteios dos municipios;

O problema da identificacdo dos responsaveis no registro de
constatacOes nas auditorias;

Necessidade de disponibilizacdo de mais notebooks pela
CGU;

Redefinicdo de procedimentos e rotinas de trabalho.

&



6. CONVENIOS

6.1. Necessidade de firmar convénios ou aperfeicoar aqueles ja
existentes com universidades, institutos, Policia Federal,
Ministério Publico, entre outros.

7. CONDIGOES DE TRABALHO
7.1.  Asobrecarga de trabalho existente na atualidade;

7.2.  Quais os resultados do documento entregue aos dirigentes da
CGU em dezembro do ano passado?

7.3. O problema da salide e bem-estar dos AFC e TFC;
7.4. O conflito entre quantidade e qualidade;

7.5. Autilizacdo do prazo de entrega;

7.6. AsrelacOes interpessoais nas diferentes CGU;

7.7. A necessidade de resolucdo dos conflitos internos;

7.8. Proposicao de adicional de localidade para servidores da
regiao Norte;

7.9. Aquestdo da jornada aos finais de semana.

Na manha de 26 de fevereiro de 2005, reiniciamos a reunido. A
classificagdo proposta foi apresentada aos participantes da oficina, como
sugestao. Em fungdo do tempo exiguo, o relator sugeriu que os sete
temas fossem agrupados em:

a) temas de rapida deliberagdo, em funcdo das caracteristicas objetivas
e por serem praticamente de senso comum, e

b) temas que demandavam reflexdo e debate, para posterior votagao.

A proposta de classificacao dos temas nas sete categorias ja mencionadas
e o0 seu agrupamento foi posta em votacao e foi aprovada da seguinte
forma: fariam parte do grupo de rapida deliberagdo os temas (1), (2), (3)
e (6). Os temas (4), (5) e (7) foram classificados como de maior tempo
para reflexdo e debate. Iniciamos por estes ultimos.
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Comegamos entao uma nova etapa dos trabalhos, com o debate de cada
tema, ponto a ponto, até onde o tempo permitiu. Apresentamos a seguir o
resultado das propostas que foram debatidas, votadas e aprovadas pelos
participantes da oficina:

»

Reivindicamos tempo, contemplado nas metas institucionais, para
sistematizar, consolidar e socializar nossos conhecimentos,
instrumentos e experiéncias de trabalho, fomentando o constante
intercdmbio entre estados, Orgdo Central e STN, e permitindo o
permanente aperfeicoamento dos nossos trabalhos e da nossa
carreira;

Deve haver padronizagao com qualidade e racionalizagdo das normas,
instrumentos e procedimentos, em sintonia com as experiéncias
acumuladas pelos servidores dos estados. E preciso haver
atualizagdo permanente desses elementos e ampla divulgacdo dos
mesmos;

Solicitamos a criacao de grupos de debates no site da CGU, aberto a
todos os servidores da carreira;

A CGU deve promover o uso efetivo do banco de talentos e
implementar com urgéncia uma politica de recursos humanos;

A CGU deve adotar medidas que garantam adequado local de trabalho
nos municipios fiscalizados, com acesso assegurado ao publico. Ha
relatos de impedimento de acesso do publico a equipe de fiscalizagado
em servico nas instalagbes municipais;

Deve haver divulgagdo dos relatorios de auditoria a semelhanga da
divulgacao que ocorre nos sorteios;

Solicitamos contemplacdo adequada das capitais nas acOes de
controle;

Todos os tépicos do grupo “IDENTIFICACAO E COMUNICAGAO” foram
votados e aprovados, com excecdo do tdpico “nome do cargo”.
Entendeu-se que este demandaria reflexao e debates, o que nao foi
possivel em funcdo do tempo disponivel. Entretanto, manteve-se o
mesmo na lista, como referéncia dos assuntos que preocupam a
carreira;

Todos os tépicos do grupo “SISTEMAS DE INFORMAGAO” foram

votados e aprovados;



» Todos os tdpicos do grupo “TRANSPORTE E DESLOCAMENTQ"” foram
votados e aprovados;

» Todos os tépicos do grupo “IDENTIFICACAO E COMUNICAGAQ” foram
votados e aprovados;

» Ogrupo “CONVENIO”, com apenas um tépico, foi votado e aprovado;

» Houve um reconhecimento da grande importancia do tema associado
aos topicos do grupo “CONDICOES DE TRABALHO”. Sem pretender
dimensionar cada um desses aspectos, a questdo da sobrecarga de
trabalho — sobretudo em tempos mais recentes —, o conflito entre
quantidade e qualidade dos trabalhos, o clima institucional e a relacao
entre servidores e desses com suas chefias, de uma maneira ou de
outra, estdo relacionados a salde e bem-estar dos AFC e TFC.
Entretanto, o pequeno tempo disponibilizado para a realizacao das
oficinas ndo permitiu que houvesse maior troca de informacoes,
debates, apresentacdo de propostas ou deliberagbes. Ficam esses
tdpicos registrados como referéncia as preocupacdes e anseios de
diferentes servidores do Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Finalmente, os participantes da oficina propuseram que houvesse
manifestacdo na plenaria a respeito do descontentamento resultante do
pequeno tempo que foi alocado para a realizacdo das oficinas. Apesar do
reconhecimento da conquista que o evento representou para a carreira, e
de todos os seus aspectos positivos, solicitou-se a Diregdo Nacional da
UNACON que, para os proximos congressos, sejam realizadas consultas
prévias a todas as regionais e seus servidores. Assim, todos poderao
oferecer contribuiches quanto aos temas e metodologias a serem
adotadas, além de participar da elaboracdo do proprio regimento do
Congresso.

Concluindo, na etapa final dos trabalhos do I Congresso Nacional dos
Analistas e Técnicos de Financas e Controle, o relator da primeira oficina
apresentou a plenaria, no tempo de dez minutos disponibilizados para tal,
os resultados do trabalho construido pelo grupo, tendo o relato sido
aprovado. E o que tenho a relatar.

Antonio Duarte de Lima Janior (CGU/PE)

Relator da Oficina 1




Relatério da oficina 2

Tema:

AVALIA(;AO DE DESEMPENHO
(situacao dos CADI, critérios uniformes,
avaliacao dos dirigentes.)

Os componentes da Oficina 2 discutiram os entraves relacionados ao
processo de avaliagdo de desempenho, tendo como premissa que a
Gratificacdo de Desempenho de Atividade do Ciclo de Gestdo (GCG) tem
por finalidade incentivar o aprimoramento das acdes do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal — SCI. Depois da discussao,
apresentaram as seguintes propostas de aperfeicoamento ao plenario do I
Congresso Nacional dos Analistas e Técnicos de Financas e Controle, a fim
de orientar as acdes da UNACON, sem prejuizo das porventura
implementadas:

1. fimda“curvaforcada” (média e desvio padrao);

2. avaliagdo das chefias, com critérios distintos de acordo com o nivel de
responsabilidade;

3. capacitacdo dos avaliadores;

4. eliminacdo do elevado grau de discricionariedade, contemplando a
definicao de regras balizadoras para todos os itens de avaliagao e para
todo o Sistema;

5. normalizacao, de forma que o resultado da avaliacdo de desempenho
seja detalhadamente informado ao avaliado no prazo de até 10 dias
apos a sua realizagdo. Com isso, o servidor podera assimilar, avaliar e
corrigir os fatores que ensejaram a subtragdo de pontos o quanto
antes e, assim, entrar com eventuais recursos contestando o resultado
da avaliagdo em tempo habil;

6. estabelecer que avaliador e avaliado, por ocasidao da comunicacdo do
resultado da avaliagao, decidam formalmente sobre a necessidade de
capacitacao do avaliado, visando aperfeigoa-lo quanto aos fatores que
ensejaram a subtragdo de pontos. A capacitagdo deve ser incluida na
Programacao de Treinamento do Orgao;
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10.

11.

12.
13.

correlagdo entre “Resultado da Avaliacdo” e “Programagao de
Treinamento”;

definicdo clara sobre o rito processual dos eventuais recursos
interpostos ao Comité de Avaliagao de Desempenho Individual — CADI,
bem como sobre a segunda instancia de julgamento, contemplando a
avaliacdo da necessidade de estabelecimento de paridade na
representacao dos servidores no CADI;

formulacao de critérios para a avaliacdo dos Técnicos e Analistas
conforme suas atribuigdes;

instituicdo de “funcdes gratificadas” para os “coordenadores de
equipes”, a fim de ndo distorcer o resultado das avaliagdes do grupo;

formacdo de um Grupo de Trabalho pela UNACON para formular
propostas visando o aperfeicoamento do processo de avaliagao de
desempenho, contemplando os colegas em exercicio nos Comandos
Militares e nos demais 6rgaos;

redugao da relagao entre vencimento e gratificacdo (GCG);

definicao de prazo a CGU para a implantacdo das sugestdes, com
indicativo da UNACON aos colegas para a entrada generalizada de
recursos na hipdtese de eventual descumprimento do prazo acordado.

Carlos Henrique de Castro Ribeiro (CGU/RJ)
Relator da Oficina 2




Relatério da oficina 3

Tema:

TFC: CONCURSOS E ATRIBUIGOES - SOLUGOES A
CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

Em cumprimento a programagao dos trabalhos tragados para o Congresso,
foram realizadas seis oficinas com temas diversos acerca dos desafios e
problemas enfrentados pelos servidores da carreira Finangas e Controle.
Neste ambito, coube a equipe da Oficina 3 a formulacdo de propostas para
a melhoria da preocupante situacdo em que se encontram os colegas
ocupantes do cargo de Técnico de Finangas e Controle (TFC). Superadas
todas as etapas necessarias a aprovacdo final das propostas, passamos a
descrever, em ordem crescente de prioridades, as que melhor atendem, no
entendimento deste grupo, aos anseios da classe:

» Adogdo imediata da gratificagdo institucional calculada sobre o maior
vencimento da carreira Finangas e Controle, por meio de Medida
Provisoria;

» Exigéncia de nivel superior para os proximos concursos para TFC;

» Remuneracdo inicial de TFC fixada em, no minimo, 70% a do Analista
de Finangas e Controle (AFC);

» Retomada de concursos para TFC;
» Definicao de atribuigOes distintas para os cargos de TFC e AFC;

» Criacdo do quadro préprio de pessoal da CGU com dois cargos de nivel
superior;

» Realizacdo de concursos regionalizados para ambos os cargos.

» Por fim, no intuito de colaborarmos com o trabalho da UNACON,
destacamos alguns mecanismos de atuagao a serem utilizados com o
fim de lograrmos éxito em nosso pleito:

» Mobilizar os servidores ocupantes do cargo de TFC, buscando inclusive
0 apoio dos AFC;

» Tracar estratégia de luta considerando os seguintes pontos:
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» Como convencer o governo a conceder aumento diferenciado aos
TFC em relagdo aos outros cargos de nivel médio do Poder
Executivo. Cabe ressaltar, em relacao a este ponto, a existéncia de
compromisso firmado neste sentido pelo Ministro Waldir Pires por
meio de nota no site da CGU em 2004;

» Demonstrar a necessidade de coexisténcia de dois cargos de nivel
superior na carreira.

» Realizar Assembléias nos estados, ressaltando a importancia da
participacao dos servidores da SFC no processo de valorizagao do
cargo, considerando o significativo nimero de TFC em Brasilia.

Gilberto Satlher Ribeiro Lacerda (CGU/TO)
Relator da Oficina 3

Relatério da oficina 4

Tema:

LEI ORGANICA, RELACOES INTERSETORIAIS
E MANDATO DOS DIRIGENTES

1. INTRODUGCAO

Dos trés assuntos da pauta (Lei Organica, RelagGes Intersetoriais e
Mandato dos Dirigentes), o grupo 4 concentrou quase todo o tempo da
Oficina no primeiro tema, dada a sua capital relevancia, no entendi-
mento dos participantes. O segundo tema ndo foi tratado, mas o
terceirofoi.

O grupo 4, ao constatar que a nossa existéncia somente se consolidara
com a aprovacao do Projeto da Lei Organica que vai regulamentar o
Controle Interno como orgao ligado a Presidéncia da Republica,
concluiu que a UNACON deve estabelecer uma estratégia politica,
visando o apoio do ministro Waldir Pires. Lembramos que o ministro ja
formulou, verbalmente, o compromisso de participar decisivamente
desse processo que significa a nossa existéncia de direito.

Dada a sua magnitude, o grupo considera que a aprovacao da Lei
Organica é o objetivo mais importante deste I Congresso, acrescentan-
do que o nosso presidente, Fernando Antunes, por seu perfil de
determinagao e habilidade politica, esta credenciado para nos coman-
dar nessa dificil empreitada.




2. FUNDAMENTAGAO DO PROJETO DE LEI

O grupo 4 elencou os argumentos entendidos como relevantes:

2.1

2.2

2.3
2.4

2.5

2.6

Previsdo e determinagao constitucional quanto ao Controle
Interno (Art. 70 e 74 da CF);

Historico da instabilidade institucional e necessidade de estabele-
cimento da identidade e missao do Controle Interno;

Necessidade de estabelecer em lei as atribuigbes do 6rgdo;

A demanda e o clamor da sociedade pelo combate a corrupcao,
transparéncia e controle nos gastos publicos, bem como o fortale-
cimento do Controle Social;

Necessidade de valorizagdo e crescimento profissional dos
integrantes da carreira, por meio de regramento legal, no tocante
a0 acesso a cargos técnicos e gerenciais da CGU;

O risco institucional de retrocesso diante dos avancos obtidos
desde a criagdo da CGU.

3. CONTEUDO DA LEI

O grupo 4 alinhavou o que considera pontos capitais como diretrizes e
proposi¢des, mostrados a seguir:

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

3.6

3.7
3.8

3.9

Identidade e missao;

Protecdo ao exercicio da fungdo;
Lotagdo na Presidéncia da Republica;
Denominacao dos cargos;

Criagdo e definicdo da area meio — do corpo de apoio administrati-
V0 —, 0 que nos tornaria, regionalmente, Unidades Gestoras;

Garantia de DAS para o pessoal da carreira, por meio de mecanis-
mos que nos protejam das trocas na direcao;

Atribuigdes dos cargos;

Estruturagdo e Organograma da CGU, consideradas as trés
grandes vertentes: Controle, Corregedoria e Ouvidoria;

Rodizio nos cargos de confianca;

3.10 Quantitativo do quadro de pessoal;
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3.11 Determinacdo de retorno ao Orgdo dos servidores lotados em
outros ministérios;

3.12 Estabelecimento de mecanismos de protecdo ao exercicio da
profissao;

3.13 Estabelecimento de critérios para escolha dos dirigentes;
3.14 Definigdo de prazo maximo de ocupagao dos cargos até DASIV.
. COMISSAO MISTA

O grupo defende a idéia da criagdo de uma comiss3o mista para estudar
e redigir a minuta do Projeto da Lei Organica, considerando-se dois
aspectos basicos, descritos a seguir:

4.1 A comissdo devera ser paritaria e constituida por membros da CGU
e da UNACON;

4.2 A comissdo devera ser oficializada e designada pelo ministro
Waldir Pires.

. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O grupo 4 aponta a necessidade de estabelecimento de um cronogra-
ma, com prazo final até julho/2005, para apresentacao da minuta do
Projeto da Lei e posterior encaminhamento ao Poder Legislativo.

Jaci Fernandes Sobrinho (CGU/GO)
Relator da Oficina 4




Relatério da oficina 5

Tema:

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
(Capacitacao/ Salario/ Diaria)

Introducao

A Oficina 5 foi instituida para discussao do tema: Programa de Desen-
volvimento, abordando assuntos relativos a capacitagao, salario e diaria.

Reunidos durante cerca de quatro horas, distribuidas entre a noite do dia
25 e a manha do dia 26 de fevereiro de 2005, os Analistas e Técnicos de
Finangas e Controle que se inscreveram na oficina discutiram e aprovaram
as propostas relacionadas adiante.

Embora os assuntos a serem tratados fossem relacionados tanto a
Controladoria-Geral da Unido quanto a Secretaria do Tesouro Nacional,
nao houve manifestacao sobre esses assuntos no ambito da STN.

O presente relatorio foi lido e aprovado em plenario realizado na tarde do
dia 26 de fevereiro.

Cabe ressaltar que as propostas apresentadas carecem de maior discus-
sao, buscando-se atingir o detalhamento necessario e suficiente para que
possam ser operacionalizadas. No entanto, representam diretrizes
norteadoras da atuacdo da UNACON junto ao governo.

Algumas das propostas apresentadas referem-se a agoes a serem imple-
mentadas internamente pela UNACON, devendo-se, na elaboracdo da Carta
de Brasilia— destinada a sociedade e ao governo —, estarem apartadas.




Capacitacao

As propostas apresentadas pelos participantes da oficina quanto a
capacitacdo dos servidores da Controladoria-Geral da Unido sdo:

12 QO governo deve apresentar o atual Plano de Capacitagao, ou a minuta
do mesmo, para apreciacdo e encaminhamento de sugestdes de
todos os servidores da CGU."

22 Qualquer Plano de Capacitagdo no ambito da CGU devera submeter-
se as seguintes premissas:

>

>

acesso a todos os servidores, independentemente do cargo,
funcao ou localizacdo regional;

pertinéncia e adequacdo as necessidades dos servidores,
conforme apontamento dos mesmos;

critérios objetivos e pré-definidos para selecdo dos
beneficiarios/treinandos;

garantia de capacitagdo de, no minimo, 160h/servidor/ano;
avaliacdo dos resultados;

alianca entre teoria e pratica, permitindo aprimoramento e
sedimentacao dos conhecimentos adquiridos;

cronograma de atividades.

32 O Plano de Capacitacao devera compreender estes trés
agrupamentos:

>

cursos voltados para assuntos técnicos e operacionais, assim
entendidos aqueles relativos a questdes rotineiras do trabalho;

cursos de formagao, assim entendidos os de graduacdo,
especializacdo, mestrado, doutorado, etc, desde que voltados
para as necessidades institucionais;

sistematizacdo do conhecimento empirico individual,
transformando-o em conhecimento institucional.”

' Existe a promessa da clpula da CGU em elaborar o Plano de Capacitacdo para 2005, porém, até o
momento, ndo houve apresentagdo do contetido do Plano para os servidores.

* Essa proposta busca aproveitar o conhecimento detido pelos individuos da CGU, baseado em trabalhos
ja realizados com sucesso. Por meio da sistematizacdo, seria possivel aproveitar o que foi realizado como
subsidio para novos trabalhos.
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Os cursos técnicos e operacionais serdo realizados de duas formas:
forma centralizada — responsabilidade dos Orgaos Centrais da CGU e
da SFC, destinados a treinamentos em ambito nacional —; e
descentralizada — responsabilidade das CGU nos estados,
coordenagbes e diretorias em Brasilia e destinados aos seus
servidores.

Para viabilizacdo dos cursos descentralizados, serdo necessarios:

» aumento dos recursos destinados as CGU nos estados,
coordenagdes e diretorias em Brasilia;

» autonomia na escolha dos cursos e professores;

» respeito as premissas da 22 proposta.

Para viabilizacdo dos cursos centralizados, sera necessario:
» respeito as premissas da 22 proposta.

Para viabilizacao dos cursos de formacao, serdo necessarios:

» licenca remunerada com dispensa total ou parcial dos trabalhos —
neste Ultimo caso, havendo compatibilidade entre os trabalhos e
os estudos, com preferéncia para os estudos;

» 0s servidores deverdao comprovar a necessidade da dispensa
parcial ou total;

» comprometimento formal dos beneficidrios em permanecer no
orgao por igual periodo ao da dispensa remunerada;

» no caso de cursos fora do horario regular de trabalho, devera
ocorrer compatibilizacdo entre estudos e viagens, com
preferéncia para os estudos;

» custeio pelo governo dos cursos de capacitacdo, quando
necessario;

» respeito as premissas da 22 proposta.

Para sistematizacdo do conhecimento empirico individual, serao
necessarios:

» mapeamento de talentos nos diversos temas de interesse;

» criagdo de grupos de estudo tematicos nacionais ou regionais,
que deverao apresentar resultados concretos como check list,
roteiros de verificacdao, manuais, estudos de caso, consolidagdes

de legislacao etc.;
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>

disponibilizagao dos resultados dos grupos de estudos em papel —
volumes encadernados/encapados — e na intranet da SFC e/ou CGU;

treinamento realizado pelos membros dos grupos de estudos, em
sala de aula, para os servidores das CGU nos estados,
coordenagoes e diretorias em Brasilia;

respeito as premissas da 22 proposta.

Regulamentacdo, no ambito da CGU, da licenca remunerada para
capacitacdo, prevista no art. 139, Decreto 2.794/98.

Salario

As propostas apresentadas pelos participantes da oficina quanto a salario
dos servidores da Controladoria-Geral da Unido sao:

ia

24

Para melhoria das condicoes de remuneracdo, os participantes da
oficina entendem necessaria a organizacao do que foi denominado
Luta Salarial Permanente e Conjunta com outras carreiras de
igual importancia para o governo e a sociedade. Dessa forma,
propuseram o seguinte:

>

>

continuidade e aprimoramento no processo de integracao entre
as carreiras de gestao, fiscalizacao, Banco Central e outras de
igual importancia, objetivando reivindicagdes conjuntas e formas
de pressao que gerem maiores impactos;

organizacao da metodologia das formas de pressao sobre o
governo nas épocas de negociacao salarial, como: paralisagbes
de alerta, manifestagdes, greves etc.;

definicdo de um parametro para reivindicacdo salarial. Na
atualidade, o parametro serd: para Analista de Financas e
Controle, o do Auditor Fiscal da Receita Federal; para Técnico de
Financas e Controle, a proposta salarial esta adiante;

realizacdo de campanhas salariais periddicas.

Além das acdes permanentes de melhoria salarial, os participantes
da oficina entendem que algumas distor¢Oes salariais devem ser
corrigidas a curto prazo. Seguem as sugestoes:

>

fixagdo do salario do Técnico de Finangas e Controle em 70% do
salario do Analista de Finangas e Controle;’

* Afixacdo de um percentual do salario dos AFC para os TFC e ndo a adogdo como pardmetro do salario dos
TRF é mais benéfica para os TFC, pois o valor é maior. Vale citar que existiu uma oficina cujo tema foi o
Técnico de Finangas e Controle, que, entre outros assuntos discutiu a remuneragdo.
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» com base nas carreiras de fiscalizacdo, buscar enquadramentos e
reclassificacdbes na tabela salarial, independentemente das
promogcdes por mérito ou por tempo, eliminando a fossa salarial
existente entre os salarios do inicio e do fim da carreira;

» distribuicdo proporcional da diferenca do maior e do menor
salario entre os treze padrdes da tabela salarial;’

» incorporagao de 50% da GCG — a partir de abril sera de 100% -
aos vencimentos dos servidores, o que daria maior seguranca e
garantiria essa parcela aos aposentados, independentemente de
medidas judiciais.

Diaria

O entendimento dos participantes da oficina € o de que a UNACON deve
buscar solugdes imediatas e emergenciais para a solugdo dos problemas
gerados pelos baixos valores das diarias. Para tanto, propuseram o
seguinte:

ia
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3a

4a

Correcao dos valores das diarias do Executivo em relagao aos de
outros poderes e em relacao aos valores do mercado, de forma que se
tenha uma Unica tabela para todos os poderes da Unido.

Eliminagao da distorcao preconceituosa de valores de diarias distintas
entre cargos de niveis médio e superior, adotando-se valores iguais
para todos os niveis.

Continuidade e aprimoramento no processo de integracao com outras
carreiras que viajam constantemente, para reivindicagdes conjuntas.

Nos casos em que o servidor optar, a Controladoria-Geral da Unidao
devera arcar com os custos da hospedagem, mais 50% do valor da
diaria local para alimentacgdo e locomocdo. Se o servidor preferir, a
CGU paga o valor total da diaria local.

Marcio Aurélio Sobral (CGU/SP)
Relator da Oficina 5

* O objetivo € evitar que os sete primeiros padrdes representem uma evolugdo muito pequena em relacdo
a diferenga entre os salarios do inicio e do fim da carreira.
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Relatorio da oficina 6

Tema:

APOSENTADOS

Os participantes da Oficina 6 elaboraram um documento de
reivindicacao, que contém os seguintes pontos:

10

20

30
40°

50
60

70

80

90

participacao ativa dos aposentados na Carreira Finangas e
Controle

a) Autonomia nas regionais;
b) Localizagdo das entidades;
c) Mecanismos para concretizacdo do item primeiro.

Inclusdo da Diretoria Representativa dos Aposentados no
Estatuto da UNACON Nacional e das Regionais;

Criacao de um Banco de Talentos de Aposentados;

Localizacdo dos aposentados quanto a situagdo institucio-
nal;

Valorizacao e paridade dos ativos com os aposentados;

Reaproveitamento da forga de trabalho dos aposentados, de
acordo com a capacidade, disponibilidade e vontade de cada
um (revitalizacdo remunerada);

Criagao e divulgagao do histérico do Controle Interno, como
forma subsidiaria para valorizagdo dos aposentados perante
a carreira e a sociedade;

Comunicagao eficiente e tempestiva entre a UNACON
Nacional e Regionais, perante os aposentados, e regularida-
de do jornal Controle Interno;

Buscar, por todos os meios, que os aposentados nao contri-
buam para a Previdéncia Social, e, caso ndo seja possivel,
que a contribuicdo ndo ultrapasse 50 % do percentual dos
servidores em atividade;

el
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10° Aumento do auxilio salde para R$ 200,00 (duzentos reais),
conforme é pago pelo Poder Legislativo;

TRANSPARENTA

Fernando Antunes, Jorge Hage e José Alves de Sena

' " m
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11°Reestruturacdo da Carreira Financas e Controle (definicao
de atribuicGes especificas para AFC e TFC);

12°Nos eventos realizados pela UNACON Nacional, que os
aposentados sejam contemplados na representatividade,
proporcionalmente aos ativos;

13°Na reunido do Conselho Deliberativo, as regionais deverao
inserir os aposentados nas discussdes das propostas em
pauta (em assembléia).

José Alves de Sena (DF)
Relator da Oficina 6
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Almogo no Israel Pinheiro: parte da delegagdo MG.

Plenario do Congresso




PESQUISA DE OPINIAO

Congresso tem 87%
de aprovacao

s participantes do I Congresso Nacional dos Analistas e Técnicos de

Finangas e Controle, realizado em fevereiro de 2005, em Brasilia,
aprovaram o evento promovido pela UNACON. No Ultimo dia, os delegados
responderam a uma pesquisa e 87% deles classificaram o Congresso como
“6timo” ou “bom”. E mesmo quem ndo gostou tanto considerou a
realizacdo do evento importante: 98% responderam afirmativamente a
essa pergunta.

Na avaliagao dos analistas e técnicos, os melhores palestrantes foram o juiz
do TRT-SP José Carlos Arouca, o tedlogo Leonardo Boff, a presidente da
Unafisco, Maria Llcia Fattorelli, e o economista e professor da
Universidade de Brasilia Décio Munhoz. Com relacdo aos temas tratados,
23% dos respondentes os classificaram como 6timos e 59% como bons.
Durante o Congresso, os conferencistas falaram sobre ética no setor
publico, acdes do governo, transparéncia, divida publica e assuntos
relacionados ao funcionalismo e a carreira Financas e Controle.

O local de realizagao do evento — Instituto Israel Pinheiro — teve um alto
indice de aprovagdo: 71% acharam o espaco as margens do Lago Paranoa
otimo. Menos de 4% classificaram o local como regular ou ruim. As
refeicOes também foram elogiadas, assim como a hospedagem.

A metodologia aplicada foi aprovada pela maioria, mas 35% dos
entrevistados acharam que ela foi regular ou ruim. O mesmo aconteceu em
relacdo a divulgagdo do evento: 23% acharam o trabalho regular,
enquanto 8% disseram que foi ruim.

Confira a seguir os resultados da pesquisa.




universo = 97

QUAL A SUA OPINIAO GERAL SOBRE O CONGRESSOQ?

otima 3_8| boa ﬂl regular ﬂl ruim il

FOI IMPORTANTE A SUA REALIZACAO ?

sim ﬁl nao 0_| nao opinaram Ll

OS PALESTRANTES FORAM:

otimos ﬂl bons 49 regulares LI ruins Ll

QUAL FOI O MELHOR PALESTRANTE? (universo = 94)

—
w

Décio Munhoz

Joao Capiberibe

=

[ [8 [ |w [2 5 [5 | [5

José Carlos Arouca
Leonardo Boff
Maria Lucia Fatorelli
Plinio Sampaio
Sérgio Miranda

nao opinaram

todos

O LOCAL DE REALIZAGAO DO CONGRESSO?

otima ﬁl bom ﬁl regular 3_| ruim Ll

A METODOLOGIA?

otima 140' boa i8| regular El ruim Ll

nao opinaram il



A HOSPEDAGEM?

otima 5_2| boa ﬁl regular
A ORGANIZAGAO?
6tima Ql boa ﬂl regular

O COFFE BREACK?

ﬂl bom ﬂl

otimo regular
O ALMOCO?
otimo ﬁl bom ﬁl regular

3_| ruim Ll

nao opinaram 5

10] 3]

O QUE VOCE ACHOU DA DIVULGAGAO DO EVENTO?

ﬁl boa 5_2|

O QUE VOCE ACHOU DA TRIBUNA LIVRE?

1_9| boa ﬂl

O QUE VOCE ACHOU DA CONFERENCIA?

El boa 5_2|

O QUE VOCE ACHOU DA SESSAO PLENARIA?

El boa El

OPINIAO SOBRE OS TEMAS TRATADOS:

otimos El bons El

otima regular

otima regular
otima regular
otima

regular

regulares

ruim
of wm o]
7] wm o]
16 m (3]
] s 5]

59]
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